LEADER Fachkrafte

Konferenz 28. Oktober




Oktober Oktober Nov./Dez.

2019 @2020 @2020

' November Februar Januar

2019 2020 2021

Interims-
konferenz

Auftakt-

veranstaltung

>
A \ 4

25.03.2021

Auftakt- Abschluss-

Workshop

veranstaltung

012022



AGENDA

Berichte

Arbeitsgruppen Umfrage Ausblick




Arbeitsgruppe 1 Arbeitsgruppe 2

Arbeitsgruppe 3 Arbeitsgruppe 4




Arbeitsgruppe 1

MalBnahme 1 MalBnahme 2
MalBnahme 3



AG 1

MalBBnahme 1 }

GroBveranstaltung zur Berufsorientierung

Bundelung und Zentralisierung von Aktivitaten, um die
Ressourcen der Betriebe zu schonen und die Region zu
vermarkten

Eine mehrtagige GroBveranstaltung zur Berufsorientierung soll
organisiert werden. Sie sollte idealerweise einmal pro Jahr und
an einem Ort im Wirtschaftsraum stattfinden und im besten Falle
Veranstaltungen bindeln (u.a. um einen ,Wanderzirkus“ der
Unternehmen zu vermeiden).

Im Kern geht es um Berufsorientierung und die Gewinnung von
Auszubildenden. Gleichzeitig soll die Veranstaltung aber auch zur
Vermarktung des Wirtschaftsraumes mit seinen vielfaltigen
Beschaftigungs- und Freizeitangeboten dienen.



GroBveranstaltung zur Berufsorientierung

Bundelung und Zentralisierung von Aktivitaten, um die
Ressourcen der Betriebe zu schonen und die Region zu
vermarkten

Screening bestehender sowie neu entstandener
Formate und Aktualisierung des Initiativenkataloges

Evaluation des Screenings und Entscheidung gegen
Online-GroBveranstaltung, stattdessen Entwicklung
von Post-Corona-Konzept (Herbst 2022)

Prifung Messe-0rganisation durch externen Dienst-
leister mm&m GmbH (Austauschtermin Juni 2021)

Initiative wird aktuell nicht gestartet - Gemeinsame

GroBveranstaltung seitens Unternehmen begruft, ist

aktuell jedoch noch nicht umsetzbar, kein Konsens in

der Region Limburg-Weilburg zur Umsetzung :
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AG 1

MalBBnahme 1 }

GroBveranstaltung zur Berufsorientierung

Bundelung und Zentralisierung von Aktivitaten, um die
Ressourcen der Betriebe zu schonen und die Region zu
vermarkten

Aktuelle GroBBveranstaltungen in den beiden Regionen:
- HessenCampus voraussichtlich 19. und 26. November 2021
- Azubi- & Studientage Koblenz terminiert fur 6.-/. Mai 2022

- CHANCEN Koblenz (Recruitment-Messe fir Fach- und
Fihrungskrafte) terminiert fir Oktober 2022



MalBnahme 2 }

Kampagne fur Studienzweifler*innen bzw. deren Verwandte

Studienzweifler*innen fur eine duale Ausbildung gewinnen,
junge Menschen in der Region halten

Die Zielgruppe fur die geplante Kampagne sind entweder
Studienzweifler*innen selbst oder deren Verwandte, die
oftmals Einfluss auf die Berufswahl nehmen. Diese sollen die
Ausbhildungsangebote im Wirtschaftsraum besser kennen und

schatzen lernen.



Kampagne fur Studienzweifler*innen bzw. deren Verwandte

Studienzweifler*innen fur eine duale Ausbildung gewinnen,
junge Menschen in der Region halten

Prifung Relevanz in Corona-Zeiten, Wunsch nach einer
Kampagne formuliert

Konzipierung einer niedrigschwelligen Kampagne,
Diskussion zu Zielgruppe, Umfang und Inhalten

Einholung Angebot (ca. 10.000 €), Prifung
verschiedener Finanzierungen innerhalb der Gruppe

Prafung Finanzierung Uber Regionalbudget Rheinland-
Pfalz (65%) mit Forderverein Region Aktiv e.V. als
moglicher Projekttrager aus Hessen (45 % ~ 4.500 €)
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MalBnahme 3 }

Informationsveranstaltung zu ausbildungsintegrierten

Studienangeboten

Steigerung der Bekanntheit ausbhildungsintegrierter
Studienangebote im Wirtschaftsraum (in Betrieben und bei
Interessierten).

Im Wirtschaftsraum existieren derzeit mindestens zwei
ausbildungs-integrierte Studienangebote, bei denen die
Teilnehmenden sowohl einen Berufs- als auch einen
Bachelorabschluss erwerben.

Die Angebote konnen in Voll- oder Teilzeit absolviert werden.
Im Rahmen einer Informationsveranstaltung, zu der die
Kammern und/oder die Wirtschaftsforderungen einladen,
stellen die Schulen ihre Angebote vor.



Informationsveranstaltung zu ausbildungsintegrierten
Studienangeboten

Steigerung der Bekanntheit ausbildungsintegrierter
Studienangebote im Wirtschaftsraum (in Betrieben und bei

Interessierten).

Austausch auBerhalb der AG zwischen IHK und beteiligten
Schulen zu Organisation der Veranstaltung — durch Corona
bisher zuridckgestellt

Im Zuge der HessenCampus Online-Messe im Marz 2021
wurde Uber Angebote informiert

Durchfihrung in Prasenz bisher noch nicht moglich
gewesen. Eventuelle Integration bei moglichem
HessenCampus 2021

12
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Arbeitsgruppe 1 Arbeitsgruppe 2

Arbeitsgruppe 3 Arbeitsgruppe 4




Arbeitsgruppe 2

MalBnahme 1



AG 2

MalBBnahme 1 }

Plattform fur den Wirtschaftsraum

Profil des Wirtschaftsraums scharfen. Auspendler*innen
und Abgewanderte fur eine Beschaftigung im
Wirtschaftsraum zurickgewinnen und Zuzug von
Neubirger*innen, auch aus dem Ausland forcieren.

Eine Website, auf der sich regionale Arbeitgeber prasentieren
konnen, die aber auch Informationen zu Freizeit, Kultur,
Infrastruktur, Wohnen im Wirtschaftsraum enthalt.
Wahrscheinlich braucht es eher eine ,,Metastruktur® mit
Verweisen, da viele Informationen bereits an anderer Stelle
vorhanden sind. Mit einer Website mit entsprechenden
Verweisen wirden mehrere Herausforderungen (siehe oben)
gleichzeitig bearbeitet.

Gegebenenfalls auch Erarbeitung eines Printprodukts.



Plattform fur den Wirtschaftsraum

Profil des Wirtschaftsraums scharfen. Auspendler*innen
und Abgewanderte fur eine Beschaftigung im
Wirtschaftsraum zuruckgewinnen und Zuzug von
Neubirger*innen, auch aus dem Ausland forcieren.

Integration bzw. Erganzung der Plattform-Inhalte in die
Webseiten der WFGn im Zuge derer Aktualisierung

Durchfihrung einer Umfrage als Grundlage fur die

Erarbeitung einer Metastruktur, die an die WFGn zur
Umsetzung zur Verfigung gestellt wurden

WEFG R-L: Umsetzung begonnen

WEFG L-W: neuer Mitarbeiter ab November, Fertigstellung
bis zur Abschlussveranstaltung erwartet

16
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MalBBnahme 1

Plattform fur den Wirtschaftsraum
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AG 2

MalBBnahme 1

Plattform fur den Wirtschaftsraum

Seite wird als Subseite gestaltet, die
mittels QR-Code eigenstandig
angesteuert werden kann
Zugelieferte Daten aus der
Arbeitsgruppe sind wertvoll und
verwendbar, aber mit Blick auf die
Cluster-Kacheln noch nicht vollstandig
e Beispiel: Liste aller Schulen,
Ubersicht der Pflegeeinrichtungen,
Glasfaser / Internet etc. Hier ist
also noch Zuarbeit notwendig.

Zu klaren: wie kann ggf. weitere
Zuarbeit aus dem LEADER-Projekt
heraus erfolgen?

Fachkréfte Regional

Aktuelle Top Art ber und Top- der Region finden Sie hier auf Fa C h krafte 2
unserem Fachkrifte-Portal REG l Q NAL.de
-
& Mehr

Neue Heimat | .. heimat

wichtig ist

‘/ Gerne heiBen wir Sie hier im Rhein-Lahn-Kreis willkommen und geben [hnen auf
€’ dieser Seite einen Uberblick iber all das, was fiir das Leben und Arbeiten hier bei uns
& Mehr

Entdecke Rhein-Lahn

Auf dem eigenen Youtube-Kanal finden Sie uber 800 Kurzfilme, in denen Sie
sprichwartlich .Land und Leute® im Rhein-Lahn-Kreis entdecken kénnen.

18
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|deen fur weitere MalBnahmen

Weitere

Regelmalige Testimonials von Prasentation Good-
Veranstaltung fur Neubirgern (Social Practice Beispiele aus
Neu-Burger Media, Presse, etc.) Region
Veranstaltungsraum Umgekehrtes
in Diez zur Steigerung Mentoring-Programm FortfUhrung

kultureller
Attraktivitat

fur Jugendliche
(Zielgruppe)

Netzwerkarbeit




Arbeitsgruppe 1 Arbeitsgruppe 2

Arbeitsgruppe 3 Arbeitsgruppe 4




Arbeitsgruppe 3

MalBnahme 1 MalBnahme 2

MalBBnahme 3 MalBnahme 4

MalBnahme 5




AG 3 .rorderangebote-Lotse”

Durch Ordnung der Forderangebote anhand einer
betrieblichen Logik finden Betriebe die fur ihre Bedarfe
passfahigen Forderinstrumente schneller.

MalBBnahme 1 }

Eine Internetseite (Metaseite) mit Links zu Forderinstrumenten
ahnlich einer Forderdatenbank. Die Instrumente und
Programme sollen allerdings uber eine Schlagwortsuche oder
ein Ausschlussverfahren mit ,betriebsnahen Begriffen” zu
finden sein.



.Forderangebote-Lotse”

Durch Ordnung der Forderangebote anhand einer
betrieblichen Logik finden Betriebe die fur ihre Bedarfe
passfahigen Forderinstrumente schneller.

Integration bzw. Erganzung der Plattform-Inhalte in die
Webseiten der WFGn im Zuge derer Aktualisierung

Erarbeitung einer Metastruktur, die an die WFGn zur
Umsetzung zur Verfigung gestellt wurden

WEFG R-L: Umsetzung begonnen

WEFG L-W: neuer Mitarbeiter ab November, Fertigstellung
bis zur Abschlussveranstaltung erwartet
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AG 3 .rorderangebote-Lotse”

¢ Wir bieten IThnen einfache, schnelle und unbiirokratische Hilfe finden
« Wir unterstiitzen Sie bei Genehmigungsverfahren « Wir lassen Sie nicht im Regen stehen!

MalBnahme 1

WFG Forderungen LEADER Programm

Investitionszuschuss der WFG fiir Unternehmer 4 LAG Lahn-Taunus 4+

Forderung von Ausbildungs- und Umschulungsplétzen 4 LAG Welterbe Oberes Mittelrheintal 4

Forderungen des Landes und Bundes Sonstige Fordermoglichkeiten

Forderprogramme des Landes RLP + Naturpark Nassau <

KFW Forerprogramme des Bundes 4

Bafa Férderungen des Bundes 4

24
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MalBnahme 2 }

Verbesserter Informationsfluss zu Forderinstrumenten

Informationen von Arbeitsverwaltung und Bildungstragern
schneller in die Betriebe bringen

Uber die Newsletter der Wirtschaftsforderungen sollen
Informationen zu Forderinstrumenten oder neuen (Weiter-)
Bildungsangeboten systematischer als bisher gestreut werden.
Arbeitsverwaltung und Bildungstrager als Info-Produzenten
werden die Wirtschaftsforderungen regelmal3ig mit
entsprechenden Informationen versorgen.



Verbesserter Informationsfluss zu Forderinstrumenten

Informationen von Arbeitsverwaltung und Bildungstragern
schneller in die Betriebe bringen

Prdfung der redaktionellen Umsetzung Uber die Newsletter
der WFGn: aktuell nicht zu realisieren

Verlinkung relevanter Informations- und
Bezugsquellen auf den neu entstehenden
Webseiten der WFGn

26
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Bedarf konkret"

Betriebliche Bedarfe eruieren, um Forderinstrumente
zielgerecht auszugestalten

Schaffung eines institutionalisierten Austauschformats
(vermutlich eher ein regelmafBiges Gesprachs- oder
Veranstaltungsformat als ein Webinar) fir Betriebe,
Arbeitsverwaltung und Bildungstrager.

MalBnahme 3 }




.Bedarf konkret"

Betriebliche Bedarfe eruieren, um Forderinstrumente
zielgerecht auszugestalten

Entwicklung und Vorstellung eines Austauschformates
durch Hr. Mono

Durchfihrung des Austauschformates durch Corona-
Einschrankungen noch nicht durchgefihrt und im Herbst
2021 durch Anlaufen der Prasenzberatung keine
Raumlichkeiten und Kapazitaten verfugbar

Durchfdhrung fur Q1 2022 geplant

28
05.11.2021



MalBnahme 3 }

Bedarf konkret"

Prozess Erstellung der jahrlichen Bildungszielplanung

1. Analyse des regionalen Arbeitsmarktes mit
Qualifizierungsbedarfen der Unternehmen

2. Einschatzung der Vermittlungsfachkrafte der Agentur zum
Bildungspotenzial ihrer Kunden (Quantitat und Qualitat)

3. Entscheidung von Bildungstragern uber Bereitstellung von
Qualifizierungsangeboten

Wie konnen Beteiligte besser zusammengefuhrt werden?

—> ldee: zielgerichtete Austauschformate



Bedarf konkret"

/weiteiliges Austauschformat in Form von Speed-Dating

/ Teil 1. \ / Teil 2: \

AG stellen (entsprechend AG stellen (entsprechend

Checkliste) ihre Qualifizierungs- Checkliste) ihre Qualifizierungs-

und Einstellungsbedarfe vor und Einstellungsbedarfe vor

MalBnahme 3 |

Bildungstrager zeigen VFK AA/JC nehmen

passendes, vorhandenes Anregungen/ldeen auf, um

Angebot oder nehmen kunftige Bewerber Uber

Anregungen zu Moglichkeiten zu beraten und um

Angebotserweiterung auf Einschatzung des
Qualifizierungspotenzials fur die

Erstellung der kunftigen BZP
K / \v\orzunehmen /

30
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MalBnahme 4 }

Aktivierung der stillen Reserve
(Arbeitstitel: ,Wir brauchen auch SIE*)

Wiedereinsteigerinnen und stille Reserve motivieren,
aktivieren und integrieren

Zunachst Erfassung der Beschaftigungsmoglichkeiten in
Betrieben im Wirtschaftsraum.

Dabei Fokus auf Anlerntatigkeiten und die Moglichkeit einer
Teilzeitbeschaftigung. AnschlieBend Aufsetzen einer
Kampagne.

Ein besonderer Fokus konnte auf Beschaftigungsmoglichkeiten
im gewerblichen Bereich liegen.

-> Bisher nicht bearbeitet aufgrund geringer Prioritat aus
Umfrage 2020



Leuchtturm”-Projekt

Umsetzung einer Kampagne zur Erhohung der Sichtbarkeit
von weniger bekannten Ausbildungsberufen

Initiativ-Treffen auBerhalb der Arbeitsgruppe zur
Entwicklung der Kampagne

Brainstorming zu verschiedenen Moglichkeiten
Nischenausbildungen bekannter zu machen

Idee: Produktion vielseitig einsetzbarer Videoclips, mit
denen sich Betriebe vorstellen und konkret auf
relevante Ausbildungsberufe hinweisen konnen

Umsetzung flieBt in RLP in Projekt der WFG Rhein-Lahn
ein (Finanzierung durch WFG). Projekt wird damit zum
Pilot far weitere Umsetzung.

32
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Arbeitsgruppe 1 Arbeitsgruppe 2

Arbeitsgruppe 3 Arbeitsgruppe 4




Arbeitsgruppe 4

MalBnahme 1 MalBnahme 2
MalBnahme 3



AG 4

MalBBnahme 1 }

Kampagne zum Thema Betriebsnachfolge

Interesse bei potenziellen Betriebsnachfolger*innen in der
Region und auB3erhalb der Region wecken.

Mit Hilfe einer Werbekampagne sollen potenzielle
Betriebsnachfolger*innen angesprochen werden, wobei noch
genauer zu klaren ist, wie die Zielgruppe aussieht und wie sie
passgenau anzusprechen ist. Die Ansprache soll emotional
gefarbt sein und auch auf regionale Umgebungsfaktoren
abheben. Auf bestehende Unterstutzungsangebote soll
verwiesen werden.

Zudem sollen Gesichter aus der Region Bestandteil der
Kampagne sein (als Good Practice).



Kampagne zum Thema Betriebsnachfolge

Interesse bei potenziellen Betriebsnachfolger*innen in der
Region und auBBerhalb der Region wecken.

Screening bestehender sowie neu entstehender
Formate und Aktualisierung des Initiativenkataloges

IHK Montabaur: Umsetzung Kampagne bisher
verschoben aufgrund Kapazitatenbindung
durch z.B. Hochwasserereignis

HWK Koblenz: Ausarbeitung einer Kampagne
durch 3-kopfiges Team seit Beginn des Jahres

36
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Die
Nachfolgewerkstatt

der Handwerkskammer Koblenz

Gefordert durch:

* Bundesministeriuf
fiir Wirtschaft
und Energie

NACHFOLGE
WERKSTATT Ges Deutschen Bundestages

[/

Handwerkskammer
Koblenz






' Handwerkskammer

NACHFOLGE
WERKSTATT Koblenz

Team der Nachfolgewerkstatt

Projektleitung Marketing Manager Assistenz
Dipl. Wirtschaftsingenieurin B.Sc. Betriebswirtschaftslehre Veranstaltungskauffrau
Claudia Maisner Tobias Klein Lea Philomena Wolf

claudia.maisner@hwk-koblenz.de tobias.klein@hwk-koblenz.de lea-philomena.wolf@hwk-koblenz.de



' Handwerkskammer
Koblenz

Die Nachfolgewerkstatt

Inhalte

m Ansprache und Sensibilisierung der
Zielgruppen

m Erhohen des Ubernehmer-Potenzials
m Erschaffen neuer Raume und Formate

m Bereitstellung von Informationen und
Serviceangeboten

m Hilfestellung bei der Vorbereitung
m Unterstltzung bei der Suche




»>

NACHFOLGE
WERKSTATT

Zielgruppen-Ansprache uber:

m Klassische Medien
m Social Media

m Veranstaltungen
m Netzwerkpartner

m Relevante Multiplikatoren

05.11.2021
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' Handwerkskammer
Koblenz

Zahlen, Daten, Fakten

] Ip den nachsten Jahren stehen ca. 4000 Betriebe zur
Ubergabe an

m Durchschnittsalter der Betriebsinhaber: 55 Jahre
(ca. ein Viertel ist bereits Gber 60 Jahre alt)

Angebot groBer als Nachfrage
Besonderheit Handwerksrolle
Fachkraftemangel = Nachfolgemangel

Grt'jnderquote Deutschland: 104 (je 10.000 Erwerbstatige)
davon Vollerwerbsgrindung 39

m Grunderquote Rheinland-Pfalz 76 (auf Rang 13 von 16)



NACHFOLGE
WERKSTATT

GrofSte Herausforderungen

m Ubergeber (zoH-sonderumfrage 2020):

— Suche nach geeignetem Nachfolger (57%)
— Unternehmensbewertung (40%)

— steuerliche Aspekte (31%)

H Nachfolger (KfW Griindungsmonitor 2021):
— Finanzierung/Risiko

— Burokratie

— Belastung von Familie




> >

Handwerkskammer
NACHFOLGE
WERKSTATT Koblenz

Die Beratungen der HwK Koblenz:

Existenzgrindung

Kompetenzenbilanz/Coaching

Finanzierung/Forderung

Unternehmensbewertung

Unternehmensdarstellung (Exposé)

Steuer- und Rechtsfragen

Unterstlitzung bei der Suche nach dem passenden Nachfolger bzw. Betrieb
Begleitung beim Ubergabeprozess

Angebot der Mediation



»-

NACHFOLGE
WERKSTATT

Jetzt neu: Die virtuelle Nachfolgewerkstatt

» Deine Werkzeuge
zur Ubernahme

» Dein digitaler Werkzeugkasten

Finanzen und Recht far die Ubernahme

Nachfolgefahrplan

Unternehmenssuche

3 NaNobotabepian

Fahrplan

Gablir

Handwerkskammer
Koblenz
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@) Handwerkskammer
NACHFOLGE Koblenz
WERKSTATT

Der digitale Werkzeugkoffer (24/7)

» Mein digitaler
» Mein digitaler Fahrplan fur Werkzeugkasten fur die
die Ubergabe Ubernahme

Welche Entscheidungen und Vorbereitungen braucht man fur eis Was braucht es, um erfolgreich einen Betrieb zu ubernehmen?

erfoigreiche Betriebsubergabe? Wir unterstitzen Sie mit vielen

nutzlichen Informationen aufihrem Weq. Cestalten Sie jetzt ihrer passendeés Unternehmen? Wir haban alle wichtigen Werkzeuge f
ganzZ personlicnen ¢

Dich zusammengestaiit.

Weiche Vorbereitungen muss man treffen und wie findest Du Deir

ahrplan zur Ubergabe

05.11.2021




» ' Handwerkskammer

NACHFOLGE
WERKSTATT Koblenz

Exposé und individueller Fahrplan mit Checkliste

>
v
Exposé
» Unterneh O
Branche Mauter und Betonbauer ° Erhohung der gesetzlichen, privaten
und betrieblichen Vorsorge profon @ i domcon s c“':"“l betrieblnid. (O Autsmalien sines
Produit- und Leistungsprogramm O Méalichiciten Hinzuverd peisfon O il N ~ ° \ N Zotplans
o Inserat in Batriebsborse aufgobon
e o O] SR E me AR Rl o s s g i o Sy
(@) c,"l = “l E‘", T “’"“ o ‘B“l weeecd © 5eim Botrisbsborater dot HwK nachfragen und Gebaude
@ rontaktaunahme 8 o O untemehmenswert ermitteln O Geschatsantolle
Rechtsform GmbH §.Co KG O  untermehmen wmhmo
O " o HwK-Betriobsbera-
Anzohl Mitacbeiter mmoblia tung
O Maschinen / Fahezeuge / Einrichtung @ Obergabeform
haer [ CasePanarurves 1
o Kontaktaufnahme mit der HwK-Betricbsberatung O Verkaof
Meister: 3
° Zektpunkt O Steuern @) Verpachtung /
Caneten 8 @ Obergaboze festiog. O Einkemmensstewer kiaren usied
Aarsbiidends 3 o Ubergabefahigkeit O Ceowarbasteuer klbren ° form
R ineteN aresea ! @ Eourschtiiche Auflagen kisren O  umsatzsteuor kiaron )i o
Kontaktaufnahme
KautmanniscrTechache Angevialie @ Umweltrechtiiche Auflagen kisren @ scheniungssteuer kacen © wk-Bstriebsbera-
0 3 ° Mod St = ° Kontaktaufnahme Stouerboratung tung
o Y Zur 0! Vo dos O Vertragsgestaltung kidren
f ° Rechisform prifen
» Kundenstruktur @ steinerung des Umeatzes Q GCesetsliche Hattungeregeln prafen
Umsatzantel] private Kunden 0% (1] douwx-eu:ohd»mw\q ° Steveriiche Haftung prufen
O Arbeitsrochthiche Regelungen kdaren
Umsatzantell gewerbliche Kunden 0% ° E = B »
R e oy offen NACHFOLGE
PRI i) i o ookt O often O WERKSTATT
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@) Handwerkskammer
NACHFOLGE
WERKSTATT

Koblenz

Social Media-Kanale:

Instagram N7 @006

oot seurtetter. (0}

» 12 sbosniert facebook
NACKFOLGE
WERKSTATT

10 Baitraa

Nachiaiguaistatt

) Nachfolgewerkstatt
»>

NACHFOLGE
WERKSTATT 2Follower | 1-10 Mitarbeitende  1auf XING
NACHFOLGE
WERKSTATT
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https://www.instagram.com/nachfolgewerkstatt/
https://www.facebook.com/Nachfolgewerkstatt-der-HwK-Koblenz-709664249877774

' Handwerkskammer
Koblenz

Ausblick auf 2022/2023

m Veranstaltungen

(z.B. Speed-Dating, Hackathon, Barcamp...)
Podcast

Webinare

Nachfolge-Weekend

Matching-Plattform

_“

05.11.2021 Nachfolgewerkstatt 49



lhre Aufmerksamkeit!

Vielen Dank fir

Kontaktdaten:
Handwerkskammer Koblenz - Nachfolgewerkstatt

Friedrich-Ebert-Ring 33, 56068 Koblenz

Telefon 0261 398-166, info@nachfolgewerkstatt.de,
www.nachfolgewerkstatt.de, @nachfolgewerkstatt

» * | ?U:‘;‘iéesm;:isftenu
NACHFOLGE
WE RK S TA TT au ngru nd ei h undhl"t:;es
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Handwerkskammer
Koblenz




MalBnahme 2 }

Aktivitaten in Richtung ,Attraktiver Arbeitgeber werden”

Sensibilisierung von Betrieben fur die Wichtigkeit, sich als
attraktiver Arbeitgeber mit Qualifizierungsmaglichkeiten zu
positionieren und dadurch Mitarbeiter*innen zu finden und
Zu binden. Betriebe in der Region dabei unterstutzen,
attraktiver Arbeitgeber zu sein.

Evtl. eine Kampagne und/oder Coaching-Angebote fur
Unternehmer/innen entwickeln, zur Sensibilisierung fur und
Unterstutzung beim Thema ,attraktiver Arbeitgeber mit
Qualifizierungsmoglichkeiten werden®.

Einen Mitarbeiteraustausch in der Region ermoglichen, das
heit Hospitationen von Mitarbeiter*innen in anderen
Betrieben. Betriebe sind vermutlich skeptisch aus Angst vor
Abwerbung. Aufgebaut konnte ein solcher Austausch uber
bereits existierende Unternehmensnetzwerke.



MalBnahme 2

L

Aktivitaten in Richtung ,Attraktiver Arbeitgeber werden”

Sensibilisierung von Betrieben fur die Wichtigkeit, sich als
attraktiver Arbeitgeber mit Qualifizierungsmoglichkeiten zu
positionieren und dadurch Mitarbeiter*innen zu finden und
zu binden. Betriebe in der Region dabei unterstutzen,
attraktiver Arbeitgeber zu sein.

Screening bestehender Informations- und
Beratungsangebote = bereits ausreichend vorhanden

Brainstorming zu verschiedenen Moglichkeiten fur das
Thema zu sensibilisieren

|deen aus der WS-Arbeit: Mini-Kampagne oder Webinare
mit Good-Practice Beispielen

Entwurf von moglichen Kampagnen-Designs
—> Einladung zu Arbeitskreis zur Weiterverfolgung
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Entwurf Kampagnen-Designs
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MalBnahme 3 }

Checkliste Wissensmanagement

Sensibilisierung von Betrieben fur das Thema Wissens-
management und konkrete Unterstutzungsangebote

Entwicklung einer Checkliste mit Fragen zum Thema
Wissensmanagement und mit Verweisen oder Links, bspw. zu
Dokumentenmanagementsystemen oder den Moglichkeiten von
job rotation. Die Checkliste kann von Multiplikatoren wie der
Wirtschaftsforderung genutzt werden.

Anforderungen an die Checkliste:

1. abgestimmt auf den Erfahrungsstand und die Grof3e des
Betriebs

2. Wichtig ist zudem die Differenzierung nach Art und
Reichweite des Bedarfs

—> MaBnahme nicht als relevant bewertet
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Umfrage zum Prozess
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Ergebnisse der Umfrage - Zusammensetzung

Erst seit
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Von Beginn an
(Oktober 2019)
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Ergebnisse der Umfrage - Gesamtprozess

Mit Blick auf den Stand zu Beginn des Prozesses im Oktober 2019 und
den Anpassungen basierend auf dem letzten Jahr mit Corona-
Einschrankungen, wie schatzen Sie den Fortschritt des

Gesamtprozesses ein?

Kein Fortschritt Alle Ziele erreicht

Beantwortet: 20  Ubersprungen: 11
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Ergebnisse der Umfrage - Arbeitsgruppen

Beginnend mit der Arbeitsgruppenarbeit im Februar 2020, wie
schatzen Sie den Fortschritt in den Arbeitsgruppen ein?

Beantwortet: 23  Ubersprungen: 8




Ergebnisse der Umfrage

Was hat aus ihrer Sicht bisher gut geklappt?

Organisation und WeiterfUhrung des Projektes als Online-Format trotz Pandemie
Austausch und Netzwerkbildung innerhalb und auBBerhalb der Arbeitsgruppen

Ideenfindung und —entwicklung mit vielfaltigen Impulsen aus unterschiedlichen Richtungen durch
diverse Zusammensetzung der Arbeitsgruppen
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Ergebnisse der Umfrage

Wo haben Sie Barrieren feststellen konnen?

Sehr wenige zeitlichen Reserven, um sich an Entwicklungsarbeit aktiv zu beteiligen
Der fehlende personliche Austausch und Ungewissheit bei Planungen von Prasenzveranstaltungen

Politische Interessen, fehlende Kompromissbereitschaft "fuhrender Akteure” und regionale Grenzen, die
dem ubergeordneten Ziel teilweise noch im Weg stehen

Viele Akteure mit unterschiedlichen Zielsetzungen, was die Konsensfindung erschwert und verlangert, teilweise
|deen nicht umsetzbar macht oder die Zielsetzung aus dem Auge verloren wird

Fehlende Kenntnis Uber bereits bestehende Angebote

Zu geringe Unternehmensbeteiligung
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Ergebnisse der Umfrage

Was konnte dem Gesamtprozess noch helfen?

Mehr Akteure aus der Zielgruppe, Unternehmensvertreter und politische Entscheidungstrager
Uberpriifung der Arbeitsgruppen-Ergebnisse hinsichtlich ihrer Praxisorientierung aus der Zielgruppenperspektive

Austausch und Vernetzung mit anderen Akteuren oder Regionen, die auch zum Thema Fachkrafte Strategien
und Konzepte entwickeln

Erprobung von Arbeitsergebnissen an konkreten Beispielen, welche dann Best-Practice-Beispiele werden konnten
RegelmaBiger (haufigerer) Austausch mit mehr Zeit
Fokussierung auf nur einen Themenschwerpunkt je Termin

Prasenztreffen und tiefergehendes Kennenlernen
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Ergebnisse der Umfrage

Was ist aus Ihrer Sicht landerubergreifend hinsichtlich einer gemeinsamen
Fachkraftestrategie wunschenswert, aber aus verschiedenen Grunden nicht
aus Kraft der Arbeitsgruppen umsetzbar?

Austausch der Unternehmen untereinander fordern

Starkerer Austausch in der Politik — vor allem zwischen Limburg und Diez — fur eine abgestimmte Strategie, da
in den Kommunen eigene (durch die Politik finanzierte) Projekte laufen, die forciert und betrieben, denen der

landerubergreifende Charakter fehlt
In beiden Regionen die gleichen rechtlichen Voraussetzungen, um Kooperationen und Absprachen zu erleichtern

Einheitliche Ausbildung iiber Landergrenze hinweg ( z.B. Ausbildung/Schule Hessen - Ausbilderbetrieb RLP), damit
freie Wahl der Berufsschule sowie eine landerubergreifende Koordination der Berufsschule

Gemeinsame Vermarktung der Region, landesunabhangig, um Ressourcen zu bundeln und Sichtbarkeit zu erhohen
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Ergebnisse der Umfrage

Welche Themen, die bisher noch nicht in den Workshops bearbeitet werden
konnten, sehen Sie noch als essentielle zukunftige Handlungsfelder fur die
landerubergreifende Fachkraftestrategie?

Transparenz (iber Bedarfsanalysen (hinsichtlich erforderlicher Qualifikation potentieller oder vorhandener
Mitarbeiter) durch die Unternehmen

Starkere Verzahnung von Unternehmens- & Schulvertretern zum Thema "Praktika"-Stellen

Alle aktuellen Themen und Ziele, die im Rahmen dieses Projektes noch nicht erreicht wurden
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Ergebnisse der Umfrage

Wie nehmen Sie die Rolle der Wirtschaftsforderungen der beiden Regionen in
diesem Prozess wahr?

Wichtiger Netzwerkpartner und Kontaktpfleger im Wirtschaftsraum
Prozessantreiber und Forderer landeribergreifender Initiativen
Moderatoren mit landeriibergreifendem Uberblick

»,0ffenes Ohr* flr Bedurfnisse der Akteure

Verstetiger der Thematik der Fachkraftesicherung fur den Wirtschaftsraum

Eventuell Koordinierende, insofern Akzeptanz von Entscheidungstragern vorhanden ist, z.B. bei GroBveranstaltung
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