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Wirtschaftsraum Lahn-Taunus / Limburg-Wellburg
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Quelle: Eigene Darstellung IWAK.
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Hintergrund:
Wandel der Arbeitswelt

e Digitalisierung

« Demografischer Wandel

 Aul3erdem: Globalisierung und gesellschaftlicher Wertewandel
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Digitalisierung (,,technologischer Wandel*)

« Digitalisierung ist tatsachlich mehr als nur eine arbeitssparende
technische Neuerung, da sie unter anderem die Funktionsweise von
Markten verandert (Daten als Wirtschaftsgut, PlattformGkonomie etc.).

 Entgegen mancher ,Prognosen steht uns zwar kein ,Ende der Arbeit*
bevor, aber die Arbeitswelt verandert sich erheblich:

— Was wir arbeiten: Neue Kompetenz- und Qualifikationsbedarfe, Wandel von Berufen
und Tatigkeiten (vor allem Routinetatigkeiten verlieren an Bedeutung).

— Wie wir arbeiten: Produktivitatsgewinne durch Ruckverlagerung unternehmerischer
Verantwortung auf Arbeitnehmer, ,,organisatorische Revolution®.

— Wo und wann wir arbeiten: Mobiles Arbeiten und Entgrenzung. 1 Z A e

of Labor Economics
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Demografie: Kunftige Potenziale?

 Die Bevolkerung in Deutschland wird schrumpfen, vor allem aber altern.

o Aktuelle Vorausberechnungen des Statistischen Bundesamtes
prognostizieren bis zum Jahr 2060 einen Rluckgang der Bevolkerung
bis zu 74 Millionen — insbesondere im Erwerbsalter:

e |m Jahr 2018 waren in Deutschland 51,8 Millionen Menschen
Im erwerbsfahigen Alter zwischen 20 und 66 Jahren.

 Bis zum Jahr 2035 wird die erwerbsfahige Bevolkerung um
rund 4 bis 6 Millionen auf 45,8 bis 47,4 Millionen schrumpfen.

« AnschlieRend wird sie sich zunachst stabilisieren und danach
bis zum Jahr 2060 auf 40 bis 46 Millionen sinken. 1 Z A institute

of Labor Economics
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Quelle: 14. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamts (2019).



Herausforderung Fachkraftesicherung in der Region

Arbeitslose pro 100 gemeldete Stellen
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Haufig verwendete Indikatoren fir
einen Fachkraftemangel deuten
allgemein in Richtung einer
zunehmenden Knappheit.

Die Rangfolge der Regionen hat
sich au3erdem in den letzten zehn
Jahren gewandelt: Heute ist die
Lage in l&andlichen Regionen
angespannter, insbesondere im
Vergleich mit stadtischen Regionen.
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Quelle: Statistik der BA / Deutscher Bundestag (2017), eigene Berechnungen.
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Ursachen fur steigenden Handlungsdruck

1. Fortschreitende Akademisierung der beruflichen Ausbildung.
2. Veranderung der lokalen Bindung von Jobs.

3. Alterung und Schrumpfung bestimmter Bevoilkerungssegmente und
dadurch bedingte Zentralisierungsprozesse.

4. Nicht in ausreichendem Mal3e stattfindende Ausgleichsprozesse bel
den Miet- und Wohnkosten.

®» Strukturelle Faktoren entscheidend (insbesondere Demografie und
Strukturwandel), konjunkturelle Faktoren fallen kaum ins Gewicht.
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Wirtschaftsraum Lahn-Taunus / Limburg-Weilburg
Ursachen flr die Engpasse bis 2024

(Anzahl Personen)

19.680

B Verdnderungsbedarf (neue Stellen durch Wirtschaftswachstum)

10.280 ® Ersatzbedarf (offene Stellen durch alters- oder
sdtzbeda gesundheitsbedingtes Ausscheiden)

710

m Angebot (Neueintritte in den Arbeitsmarkt)

(Angebot vs. Nachfrage: neg. Vorzeichen steht
Mismatch fur Arbeitskraftemangel, pos. Vorzeichen fur
Arbeitskrafteliberhang)

-10.110

20.390
Nachfrage Angebot
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Quelle: Dossier zur aktuellen Arbeitsmarktlage und zu zukinftigen Entwicklungen im Wirtschaftsraum Lahn-Taunus und Limburg-Weilburg
(Engpasse und Ursachen beziehen sich auf die 25 gréf3ten Berufshauptgruppen im Wirtschaftsraum).



Wirtschaftsraum Lahn-Taunus / Limburg-Weilburg
Ursachen flr die Engpasse bis 2024

(Prozentanteile der Beschaftigten im Jahr 2017)
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Quelle: Dossier zur aktuellen Arbeitsmarktlage und zu zukinftigen Entwicklungen im Wirtschaftsraum Lahn-Taunus und Limburg-Weilburg
(Engpasse und Ursachen beziehen sich auf die 25 gréf3ten Berufshauptgruppen im Wirtschaftsraum).



Wirtschaftsraum Lahn-Taunus / Limburg-Wellburg

Entwicklungen bei ausgewahlte Berufshauptgruppen bis 2024

(Prozentanteile der Beschaftigten im Jahr 2017)

26%
19%
B Veranderungsbedarf (neue Stellen durch Wirtschaftswachstum)
11% 13%
B Frsatzbedarf (offene Stellen durch alters- oder
gesundheitsbedingtes Ausscheiden)
0%
I ® Angebot (Neueintritte in den Arbeitsmarkt)
-2%
-6% Mismatch (Angebot vs. Nachfrage: neg. Vorzeichen
steht flir Arbeitskraftemangel)
-13%
Maschinen- u. Verkehr, Logistik (aulRer
Fahrzeugtechnikberufe Fahrzeugfiihrung)
4.188 5.527 Beschaftigte in 2017
250 720 Arbeitskraftelticke bis 2024
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Quelle: Dossier zur aktuellen Arbeitsmarktlage und zu zukinftigen Entwicklungen im Wirtschaftsraum Lahn-Taunus und Limburg-Weilburg

(Engpasse und Ursachen beziehen sich auf die 25 gréf3ten Berufshauptgruppen im Wirtschaftsraum).



Wirtschaftsraum Lahn-Taunus / Limburg-Wellburg

Entwicklungen bei ausgewahlte Berufshauptgruppen bis 2024
(Prozentanteile der Beschaftigten im Jahr 2017)
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580 760 Arbeitskrafteliicke bis 2024 I Z A institute
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Quelle: Dossier zur aktuellen Arbeitsmarktlage und zu zukinftigen Entwicklungen im Wirtschaftsraum Lahn-Taunus und Limburg-Weilburg
(Engpasse und Ursachen beziehen sich auf die 25 gréf3ten Berufshauptgruppen im Wirtschaftsraum).



Ansatze zur Starkung der Attraktivitat der Regionen

Die Arbeit wird uns auch kinftig nicht ausgehen, aber es besteht die Gefahr,
dass Jobs der Zukunft nicht in der Region angesiedelt sind.

Begrenzte Mdglichkeiten einer Marktlosung durch betroffene Unternehmen
(hdhere Lohne), denn infrastrukturelle Probleme blieben bestehen.

« Investitionen in Verkehrsinfrastruktur und digitale Infrastruktur (z.B.
Breitbandausbau) zur Steigerung der Attraktivitat als Wohnstandort.

 Netzwerke der betroffenen Unternehmen (z.B. gemeinsame Betriebs-Kitas).

e Duale Studiengange zur Bindung von Schulabgangern an Unternehmen.
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Fachkraftesicherung durch Engagement,
Kooperation und Vernetzung in der Region

duale
Infrastruktur?> @diengangD

 Rekrutierung von zuséa en Arbeitskraften (Ausbildung neu denken;
Auspendler/innen und Abgewanderte zuriickgewinnen oder Anwerbung

aus dem Ausland; Arbeitslose und stille Reserve aktivieren). Weitgrzildfgn®>
edart:

Mogliche Handlungsansatze:

 Potenziale von Beschaftigten noch besser erschliel3en (mehr Vollzeit,
vor allem bei Frauen; altere Beschaftigte halten; Helfer/innen

nachqgualifizieren).

Betreuungs-
iInfrastruktur?

flexible
Altersibergange?

Qualifizierungs-
bedarf?
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Dr. Ulf Rinne

|ZA — Institute of Labor Economics

rinne@iza.org
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